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主題文章

1981年4月中旬於加拿大雷城之加拿大神學研

究院道學碩士科畢業禮後，隨即偕同太太及另一位

同學連日駕車，從沙省之雷城趕路到安省之渥太華

履新。從該年5月1日至今，不覺在教會牧養事主已

屆卅載。在這三十年來，曾在4家華人教會中牧養

事奉，從不忘記培訓義工的重責。本文試就筆者在

這幾家教會中的親身體驗，以及一些個人觀察，撰

文以收拋磚引玉之效。

渥太華華人宣道會擔任助理牧師期間

(1981年5月1日至1984年11月中)

上世紀70年代末，華人教會在加拿大東岸的

建立方興未艾，筆者有幸在80年代初承接這股興旺

之潮，目睹事奉的對象――年青人火熱的心，青年

團契由一個增加至四個。當時人手非常缺乏，於是

立刻展開一系列的培訓班――小組組長訓練、查經

訓練、團契職員訓練等。弟兄姊妹接受訓練後，在

不同的崗位上事奉主，經歷神的恩領，靈性也長進

了。其中有幾位年青人更蒙神呼召，進入神學院接

受裝備。

除了團契數目增加外，語言事工方面也有擴

展。隨着土生土長的華裔漸漸長大，設有英語的兒

童主日學外，也增加英語青年團契，而主日也需要

增設英語崇拜，使那些華裔可以得到適切的牧養。

這樣一來，義工的需求更大了，惟幸教會長執有此

看見，多方面鼓勵弟兄姊妹積極參與，義工人數也

蒙神加添。

京士頓華人宣道會作駐堂牧師期間

(1984年12月1日至1990年11月中)

由於教會座落在一個大學城――加拿大名校之

一英皇大學(Queen's University)，故90%會眾都是大

學生，只有不超過十個家庭的成人參加教會崇拜。

雖然教會較小，人數約為100人，所謂麻雀雖小，

五臟俱全，事工卻是樣樣齊全，故事奉人手捉襟見

肘。有見及此，筆者在講台信息中多注重鼓勵信徒

參與事奉，而且差不多隔月都舉行一些事工主日，

例如：兒童事工主日、主日學事工主日、團契事工

主日、迎新主日、福音主日等，藉着這些信息鼓勵

信徒參與教會各項事奉，在事奉中經歷神，使靈命

牧會三十年、
培訓義工卅載
潘國華
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得到成長。

為使年青的弟兄姊妹對教會更有歸屬感，我們

也栽培一些年青的領袖參與教會的執事會，這些領

袖可以在執事會中表達他們同輩的心聲，使教會可

按年青一代的需要來策劃事工。

除了週末舉辦一些訓練班如：恩賜與事奉、傳

福音訓練、佈道會陪談員訓練等外，筆者還仿效保

羅在使徒行傳二十章20節所說：「你們也知道，凡

與你們有益的，我沒有一樣避諱不說的，或在眾人

面前、或在各人家裏，我都教導你們。」在弟兄姊

妹家中舉行一些培訓班，是他們有興趣學習，也是

他們所希望認識的，如：末世論簡介、基督徒倫理

學等。筆者的期盼就是栽培更多義工在團契、主日

學、探訪佈道等事工上參與。

卡城華人宣道會作主任牧師期間

(1990年12月1日至2003年2月28日)

上世紀90年代的加拿大華人教會正值教會增

長及植堂時期。由於大量新移民湧流進卡城，筆者

事奉的教會也遇上這股新移民潮，教會人數直線上

升。為照顧這批新移民，教會特別舉辦一些講座，

又同時培訓弟兄姊妹作義工，在佈道、栽培事工上

幫助這些新移民信主者。尤有進者，也加設一些成

人家庭福音組，繼續跟進一些慕道者。

此外，教會原有的中文學校也需要由小學擴展

至中學。學生人數超過500人，教職員及同工人數

多近60人，可見義工需要極大。

由於聚會人數不斷增加，教會地方及停車位有

限，加上一些弟兄姊妹住在距離教會較遠的地方，

故筆者將植堂的異象向長議會分享。感恩的，長

議會隨即成立植堂小組，並多方培訓弟兄姊妹作義

工，承擔教會各方面的事奉――無論在新植堂會或

留守本堂。感謝天父祝福植堂事工，在1993年10月
植建「城西堂」，現在已與母堂的聚會人數相約，

有700多人了。

1993年植堂期間，母堂送出200多位弟兄姊妹，

於是聚會人數由600多遞減至400左右，但神的恩典奇

妙，不到兩年人數又復原，要增設一堂粵語崇拜，

在主日清晨8時正聚會；翌年又因中國大陸新移民激

增，筆者向長議會提議再在主日下午1時30分加設一

堂國語崇拜。因此，崇拜需要更多義工參與，我們

也樂意任用新血，加以培訓後就投入事奉。

山景城主恩基督教會作主任牧師期間 

(2003年6月下旬起至今)

三藩市灣區的高科技公司對屬下的工程師要求

甚高，工作時間極長。在主恩基督教會聚會的會眾

多是在這工作境況下，故培訓這批「大忙人」作義

工是需要諸般的智慧和富彈性的，不能墨守成規，

教會必須作適時的調較。

筆者在主恩基督教會事奉初期，不斷強調教會

合一，事工上彼此尊重合作。三堂崇拜――粵語、

英語及普通話崇拜――在教會所定的共同主題及方

向下，各施所長、發揮不同文化背景的事工，盡量

任用年青人、新加入教會者在教會各方面事奉，實

行人人事奉。

而在教牧同工的事工方面，筆者提倡教牧團

隊，亦採用了教牧事奉的「矩陣」Matrix，即每一

教牧均作其所屬語言會眾的牧者，但同時兼任全教

會三堂的某一項事工。譬如某一位教牧是英語堂的

牧者，但同時亦兼任全教會的宣教事工牧者，如此

類推。透過這教牧矩陣的事奉模式，各教牧按其負

責的事工全力去培育義工來事奉。例如在過去三

年，每年都有超過30多人參加貝利斯的短宣。這批

短宣隊員來自三堂的弟兄姊妹，先經過³個月的培

訓，成為精兵，為神在宣教事工上爭戰！

個人觀察

信徒為甚麼要參與義工的事奉呢？筆者相信

其中最重要的原因就是：「基督愛教會，為教會

捨己。」(弗五25下)每一位跟隨耶穌的人都要愛教

會，正如基督愛教會一樣。教會不是屬於一位或多

位牧者的，教會是信徒在主裡的大家庭，人人在自

己的家庭裡都有一個角色，所以必須參與事奉。而
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且，事奉是與神同工，經歷神的同在，使人對神的

認識增加，靈命得以成長。

信徒怎樣參與教會的事奉呢？信徒應循以下三

方面去做：

一、要培養對教會的歸屬感，三個步驟是：

1. 建立生命上的相同連繫，同有一主、一信。

2. 受洗加入教會，歸屬這個團體，成為其中一

分子。

3. 倘已在別的教會受洗，便要轉會，得到教會

的會籍，才會對教會事事關心。

二、要加強對教會的歸屬感，因此要實行以下

三點：

1. 經常參加聚會，認識教會的人和事，實際知

道教會的發展。

2. 與弟兄姊妹配搭事奉，使能彼此認識更多，

促進在主內的情誼。

3. 更要追求個人的長進，除自己安靜讀經靈修

外，也要參加教會的培訓課程，不要使靈命停滯，

導致離開教會。

三、在以下三方面支持你的教會：

1. 在奉獻上支持教會，有份於教會的聖工發

展。

2. 透過事奉支持教會，身體力行，肢體配搭來

支持教會聖工發展。

3. 以禱告來支持教會，記念教會聖工，仰望神

恩典，這是不可缺少並且是最重要的一環。

教會需要推動總動員

「任何一種運動的發展與它能否成功地動員所

有會員不斷地、持久地宣傳他們的信念成一正比關

係。」(Strachan Theorem)所以，教會應恆久地鼓勵

和訓練信徒作義工，使信徒與教會都得到適切的成

長，長成基督的身量。保羅說：「所以弟兄們，我

以神的慈悲勸你們，將身體獻上，當作活祭，是聖

潔的，是神所喜悅的；你們如此事奉，乃是理所當

然的。」(羅十二1)

（作者現任美國三藩市灣區山景城主恩基督教會

主任牧師）
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