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深 化 靈 命

如果你問教會的牧師有沒有作門徒訓練，答案

往往是：「有啊！教會所有的活動都是為造就信徒，

也就是作主門徒。」若再追問下去，能夠實在回答以

下問題的恐怕不多了：

1.  教會的使命是甚麼？怎樣包括門訓事工在

內？

2. 怎樣才是一個成熟的基督門徒？門徒有甚麼

特徵、記號和表現？

3. 教會如何才能塑造基督的門徒？塑造門徒的

過程是怎樣的？

4. 教會怎樣評估門徒生命的成長過程？如何衡

量屬靈生命成長？

(參Aubrey  Malphur s ,  Advanced  S t r a t eg ic 
Planning , pp.195-210)

換句話說，教會都有活動，也在計劃活動，周

而復始，年而復始的，卻少有計劃如何建立信徒的生命

靈程。意思是說：如何培養人生一段從不相信耶穌，到

接受耶穌為救主，並且繼續成長直到生活中能以基督為

主的靈程，也就是門訓的過程。從現實的角度看，每間

教會都想吸引人到來、加入教會和參與教會，也做福音

的見證，但較少投資在信徒委身基督的靈程上，而培養

出那些可以培育他人作主門徒的信徒。

葉松茂�(《101間香港教會經驗分析》，28頁)把
這過程歸納為「吸引、留下、委身」的門訓三步曲：

「成功以關係為本的教會策略，就是按分區來造門徒

三『步』曲……漸進的意思。分區就是按不同特定群

體，來實踐為主造門徒的三步曲。三步曲就是誠實回

答三個問題：

1) 即對這群體來說： 是甚麼吸引未信主的人參

加教會(吸引)？
2) 是甚麼使他們留在教會並信主(留下)？
3) 是甚麼使他們委身基督，並委身服事教會(委

身)？」

他的觀念也正符合教會增長學者和靈修神學者

的看法(例如Gary McIntosh, Finding Them, Keeping 
Them; One Size Dones't Fit All ; Dallas Willis, The 
Great  Omission: Rediscovering Jesus Éssential 
Teachings on Discipleship)。

在筆者有限觀察中的華人教會，有異象使命的

不少，作主門訓的不多，以下結合一些願朝門訓方向

前進的教會作介紹，盼能拋磚引玉，互相學習，共同

完成主所交托的大使命，迎接主再臨。方法是採用葉

氏書中的類型綜合個案研究(參書中第七章引言)，顯

示教會在遵循大使命門訓過程中，仍有待進步。

門訓三部曲之三──
生命教導三部曲
程國儀
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門訓第一階段：吸引人來教會聚會

案例一：教會甲成立了30多年，依循傳統教會

以活動為主，認為教會的崇拜、團契小組、主日學、

特會等聚會活動，就是在推行門訓，而且門訓是課堂

的教導、觀念的傳遞，不是建立屬靈生命關係的。於

是教會設計許多活動，吸引非信徒來教會，例如：舉

辦講座(健康、理財、親子、夫婦等)、興趣小組(音
樂、太極拳、中樂、園藝、烹調等)。不過教會舉辦

的活動，常常吸引信徒參加，縱然能吸引人來教會，

也難以留下非基督徒，更不用說建立委身門訓的信徒

和領袖。當然教會也有經常組織短宣，和在街頭派福

音單張作見證，領人信主，可是很少人決志後參加教

會繼續受訓作門徒，所以教會只停留在門訓過程中的

第一個階段。

門訓第二階段： 留下信徒參加教會

案例二：  教會乙以「標竿教會」 ( P u r p o s e 
Driven Church)模式創堂，認定對象，鎖定目標，注

重策略，而門徒訓練是五大事工之一，方法是特別開

門徒小組，培訓精英份子，要求嚴格委身，因此培訓

的不多。蒙神祝福，增長很快，5年內的十年增長指

數(Decadal Growth)高達800%，並且購地數畝建立新

堂，不過參加門訓者日益減少。教會很注重形像，緊

隨潮流，氣氛緊湊，節奏快速，吸引許多福音朋友，

也要求會眾參與事奉，順服主任牧師的帶領。建堂後

卻發展放緩，教會加強門訓和各種活動，動員信徒，

廣邀朋友，可是十年增長指數仍然下降至300%(這數

字本身仍然令人欣羨，但比較5年前的增長卻差強人

意，該教會的主任牧師也多次表示不滿)。可能的原

因是領袖以行政官員(Administrator)自居，而不是服

事者(Minister)；注重潮流和形像，少投身事工；注

重吸引大量人的聚會，而缺乏有屬靈素質的跟進栽

培；注重推行活動，少建立建基聖經教導的門徒關

係。所以雖然能在短期內動員群眾，吸引人來教會，

卻不能產生長期委身的門徒，難以產生生生不息的門

徒，故此還在門訓過程中的第二個階段中掙扎。

門訓第三階段：培養委身的信徒

以上兩個案例可以代表許多教會都在門訓第

一、二階段上徘徊，而能進入第三階段的不單不容

易，還有很多個別的因素，需要留意。如果只是依樣

葫蘆，定不會成功。以下列舉以教導為主和以關係為

主的兩大門訓途徑：以教導為主的，比較接近傳統教

會，按聖經教導全會眾，重點是要有整全的計劃和策

略，即全教會的活動都以帶領培養一個慕道友從信主

成長，以至成為傳福音及帶領他人的門徒。以關係為

主的小組門訓，重點在於生命影響生命，帶領的人必

須以身作則，也要有平衡全面的聖經認知和事奉技

巧，方能培養出成熟的門徒。(以下個案參葉氏上引

書，頁213-237，及下引資料)

以全體教導為主的門訓

案例三：香港九龍城浸信會(參〈按齡牧養近二

千〉)
教會把各部門的資源分到7個年齡組別裡，信徒

不必去各部門取材，例如去傳道部取傳福音和差傳資

源，去主日學部取聖經資源，去團契部取信徒生活資

源等等；而是在分齡組別中已取得全部資源，例如在

青年組(及其他年齡組)中有福音事工、栽培事工、教

導事工、團契事工等，有全方位的門徒成長培訓。教

會更把主日學和團契的功能合併起來，在同一時間舉

行，稱為「成長班」，減輕忙碌生活中的壓力，使信

徒可以參加一個聚會，而在較長的時間中同時得到真

理教導和團契生活。這種培訓團契結合的聚會，是要

訓練信徒達成十大目標：

 1.個人屬靈操練

 2.基本信仰與神學思想

 3.領人歸主的方法

 4.宣教心志及參與

 5.敬拜及聖樂

 6.身體操練

 7.團契相交

 8.社會關懷與參與

 9.恩賜與事奉

 10.金錢奉獻

案例四： 香港播道會恩福堂(參《直攀高峰》)
這是以佈道、教導為主的教會門訓，注重生活

化的信仰，建立了一條從傳福音到培養委身的「門訓

路線」：用目標清晰的佈道吸引人來教會，用關係密
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切的「大團小組」把人留下來，再用聖經教導重整生

命使人委身。

堂會在教會內外設立福音性查經班(參《福音性

查經》)，每個團契都有三福佈道隊，並訂立一年傳

道目標與活動，推動組員，並參與佈道。團契內分成

小組，有查經組長和關顧組長，建立關係，留住新

人，進行教導。傳道人也全力把守新人的關口，使人

因教會的愛心和屬靈供應而留在教會。另一方面，傳

道人以師傅形式牧養和協助5位組長，教會又編寫許

多栽培和靈修資料，培訓信徒，包括：《新生命與新

生活》、《價值觀重整之旅》、《性格重整之旅》、

《每日與主同行》等等，供應信徒的成長。

以個別關係為主的門訓

案例五：  香港沙田浸信會(參《牧養先鋒》，

《解構G12：小組牧養模式何去何從》)
將教會會友編成小組，由小組組長牧養。初期

由區牧督導5位區導師，區導師督導5位小組長，關

係密切，代代相傳，稱為5 X 5牧養培訓。5年後更轉

型為「G12.3」方法，就是效法耶穌訓練門徒，方法

是每一個傳道人帶領12個門徒，目的是培養門徒成

長，去帶領培養另外3個門徒，而這3個門徒都可以

作小組長，帶領12個門徒的小組。這是生命影響生

命的事奉，正如他們的主任牧師曾說：「(自己)不懂

關心別人，但卻要咬著牙根關顧有需要的人。」是建

立師徒關係的門訓途徑，所以他們的同工絕大部分是

自己教會帶領培養出來的，團結凝聚力也強。

(這類小組教會的門訓，也見於台灣靈糧堂、真

理堂、香港牧鄰教會、星加坡新加坡堅信浸信會等)

案例六：香港五旬節聖潔會永光堂(參〈談教會

牧養和發展策略——五旬節聖潔會永光堂經驗〉)
教會注重完成大使命，從少年人做起。他們將

信徒分成兩類，第一類是有時間事奉的人。他們會進

入事奉小組，例如有傳福音使命的小組如「Sports」
(運動外展佈道隊)和「基層青年福音使命隊」；此外

又有專門栽培新人的「栽培隊」，他們不傳福音，

但負責傳福音的其中一個步驟——給新來的人教導真

理，還有敬拜讚美隊和詩班。每個人都有一個事奉的

方向，並與同一個方向的人結成團契的肢體關係。

另一半由於工作忙碌或是缺乏事奉心志的就人留在

「家」裡，結成小組。他們相聚的最大的目標是彼此

維繫信仰。

其中佈道組是吸引人回到教會，多次活動之後

有福音聚會，傳福音並把新人留在教會，提供為期一

年的栽培班。教會的門訓第三階段很不一樣，栽培後

一方面要通過嚴格的考試才可受浸，另一方面立即鼓

勵去前線事奉，不像許多教會，要再多加培訓才可以

事奉。他們會被分派到佈道組，或留在栽培班事奉，

因為初信不久，未信的朋友仍多，傳福音的對象也

多，佈道栽培的事奉更是教學相長，堅固了信仰，也

令大使命成為生命的一部分。

「這天國的福音要傳遍天下，對萬民作見證，

然後末期才來到……所以，你們要去，使萬民作我的

門徒，奉父、子、聖靈的名給他們施洗。凡我所吩咐

你們的，都教訓他們遵守，我就常與你們同在，直到

世界的末了。」(馬太福音二十四14，二十八19-20)

（作者為美國北加州基督之家第一家主任牧師）

大使命中心之《普世宣教課程》

深受華人教會歡迎，學生本第一冊出

版後已先後在香港、美國、澳洲等地

區與不同的差會及教會合作開辦導師

班，致力培訓教會的普世宣教人材，

本年上半年再將於下列地區及日期開

辦導師班，並備有全新教學用投影

片。詳情請瀏覽中心網頁：

香港    2011年3月22及29日

新加坡  2011年5月28日至6月1日

悉尼    2011年6月3-4及10-11日

普世宣教課程的導師班一向均由大使命中心主辦，邀請

地區教會及差傳機構合辦，各地欲開辦導師班，請與大使命

中心聯絡安排日期，大使命中心將派資深同工前來主持。

學生本第二冊稍後即將面世，屆時將設立導師證書制

度，以提高教學效果。

《普世宣教課程》導師訓練班


